
Herausforderungen

Komplexität
Entwicklung der vergangenen ≈ 200 Jahre
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Lokale Märkte, hohe 
Individualisierung

Globale, enge Märkte, 
hohe Dichte & Indivi-
dualisierung, hoher 
Wettbewerb

Weite Märkte, geringe Dichte,  
hohe Standardisierung, wenig Wettbewerb

Quelle: Taylorwanne (Ergänzung «KI»: Rebekka Bachmann) 
Grundaussage: Die Taylorwanne beschreibt ein Prinzip, dass durch enge lokale Märkte Innovation getrieben wurde. Durch Globalisierung und Digitalisierung 
entstanden weite Märkte, die die Effizienz und den Fokus auf die Kosten verlagerten. Nach der Sättigung der Märkte, standen Unternehmen wieder unter 
starkem Innovationsdruck.

Lösung durch 
Menschen

Lösung durch 
Menschen

Lösung durch 
Maschinen

Globalisierung & 
Digitalisierung
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